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si svojich silných a slabých stránok osobnosti a chápanie osobných prejavov v stresových 
a nejasných situáciách.

• �Otvorenosť a vnímanie spätnej väzby – schopnosť efektívne prijímať a analyzovať spätnú väzbu 
od svojho okolia s následnou sebareflexiou a snahou o vlastné zlepšenie.

5.4 Typy lídrov
Za základnú črtu pri určovaní typov lídrov sa považuje štýl ich vedenia. Je to spôsob, akým líder 

určuje smerovanie, realizuje plány a motivuje ľudí. Je výsledkom filozofie, osobnosti a skúseností 
lídra. Rôzne situácie si vyžadujú rôzne štýly vedenia, aby sa úloha efektívne vyriešila. V krízovej 
situácií je napríklad vhodnejšie použiť iný prístup ako v situácií štandardnej. Použitý štýl by mal čo 
najúčinnejšie prispieť k dosahovaniu cieľov skupiny a zároveň rešpektovať záujmy jej jednotlivých 
členov.

Autokratický líder
Pri autokratickom vedení je všetka rozhodovacia moc sústredená do rúk lídra podobne ako 

pri diktátoroch. Autokratický líder využíva postavenie na presadzovanie svojich rozhodnutí, nie 
je zvyknutý prijímať rady či iniciatívy od podriadených. Čo povie, to musia urobiť. Keďže za celú 
skupinu rozhoduje iba jedna osoba, umožňuje to rýchle prijímanie rozhodnutí. Autokratický 
manažment poskytuje lídrovi silnú motiváciu.

Práca facilátora s účastníkmi stretnutia – jedna z aktivít na víkendovke v rámci projektu YALTA.
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Demokratický líder
Typ demokrata povzbudzuje ľudí, aby sa podieľali na rozhodovaní. Podporuje záujmy členov 

skupiny a uplatňuje rovnosť v praxi. Používame tu tiež termín zdieľané líderstvo.

Líder zameraný na úlohy
Tento líder sa orientuje na úlohy, ktoré sa musia vykonať pri dosahovaní určitého cieľa. Vo vše

obecnosti sa viac zaujíma o riešenie daného problému systémom krok za krokom, striktne sleduje 
termíny a dosahovanie stanovených výstupov aj na úkor pohodlia členov tímu.

Líder zameraný na vzťahy
Štýl, ktorý je protikladom k predchádzajúcemu štýlu vedenia. Líder je viac orientovaný 

na vzťahy v skupine, ich rozvoj, celkovú pohodu a spokojnosť členov. Zdôrazňuje komunikáciu 
v tíme, prejavuje dôveru v ľudí a uznanie za vykonanú prácu. Pozitívom takéhoto pracovného 
prostredia je väčšia motivácia členov tímu, ktorí cítia dostatočnú podporu. Na druhej strane 
uprednostňovanie vzťahov na úkor dosahovania cieľov môže mať negatívny vplyv na produktivitu 
práce.

5.5 Skupinové vedenie
V protiklade s vedením skupiny jednotlivcom je skupinové vedenie. V tomto prípade viac 

ako jedna osoba určuje smerovanie skupiny ako celku. Tento prístup sa zavádza v snahe zvýšiť 
kreativitu a zapojenie ľudí. Členovia tímu, ktorí majú najlepšie predpoklady viesť danú fázu 
projektu, sa stávajú dočasnými lídrami. Keďže každý člen tímu má možnosť zažiť vyššiu úroveň 
vplyvu a zodpovednosti, členov skupiny to povzbudí a dodá rozmer úspechu. Zároveň každý 
z nich môže lepšie uplatniť vlastné vodcovské schopnosti v prospech celej skupiny. 

Skupinové vedenie má svoje špecifické charakteristiky:
• �musí existovať vedomie jednoty zo strany všetkých členov,
• �musí existovať medziľudský vzťah; členovia majú mať možnosť prispieť, učiť sa a spolupracovať 

s ostatnými,
• �členovia musia mať schopnosť konať jednotne smerom k spoločnému cieľu.

5.6 Rozhovory s lídrami
V prvej fáze projektu YALTA sme pripravili päť audio a video rozhovorov s líderskými osobnosťami 

alebo s našimi aktívnymi takmer-rovesníkmi, ktoré sa prezentovali účastníkom počas projektovej 
aktivity v apríli 2016. Štyria z nich majú vážne zrakové postihnutie. Ponúkame vám teraz krátke 
predstavenie týchto ľudí a ich inšpiratívne názory na tému líderstvo.

Branislav Mamojka
Je predsedom Únie nevidiacich a slabozrakých Slovenska (ÚNSS) nepretržite od jej vzniku v roku 

1990, kedy túto organizáciu ako jedno z prvých občianskych združení u nás pomáhal zakladať. 
Taktiež zastáva funkciu predsedu Národnej rady občanov so zdravotným postihnutím v SR, ktorá 
združuje organizácie občanov s rôznymi druhmi zdravotného postihnutia. Aktívne sa zúčastňuje 
na tvorbe a pripomienkovaní legislatívy v oblasti sociálnych vecí, je členom Rady vlády SR pre 
problematiku občanov so zdravotným postihnutím a členom predsedníctva Európskeho fóra 
zdravotného postihnutia.

„Vždy si rád vypočujem druhých ľudí, keď riešim nejaký problém, aby názorov, ktoré zaznejú, 
bolo čo najviac. Snažím sa neprijímať unáhlené rozhodnutia. Zaoberám sa prípadnými rizikami 
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riešení, keďže považujem za veľmi dôležité, aby bol človek pripravený. Taktiež je nevyhnutné 
stanoviť si priority, lebo úloh je často veľa. Líderstvo mi dáva možnosť participovať na procese 
rozhodovania a riešenia problémov, ktoré môžem aktívne ovplyvniť. Na druhej strane si treba 
uvedomovať zodpovednosť za rozhodnutia. Najviac ma motivujú spoločné úspechy, keď vidím ako 
sa moji spolupracovníci posúvajú dopredu a neboja sa preberať zodpovednosť. Ak sa chce človek 
stať dobrým lídrom, musí veľa počúvať druhých ľudí, nepristupovať k problémom citovo, ale skôr 
racionálne. Mal by vedieť správne argumentovať, vážiť si ľudí, s ktorými spolupracuje, a neprenášať 
problémy pracovné do bežného života.“

Alžbeta Frimmerová
Je prezidentkou Platformy dobrovoľníckych centier a organizácií. Vyštudovala Filozofickú fakultu 

UK v Bratislave. Absolvovala kurzy manažmentu dobrovoľníkov realizované Minnesota Association 
for Volunteer Administration v USA, Národným dobrovoľníckom centrom Hestia v ČR a Asociáciou 
supervízorov a sociálnych poradcov v Bratislave. Od roku 2006 sa venuje rozvoju a propagácii 
dobrovoľníctva na Slovensku, vzdelávaniu a kvalite v manažmente dobrovoľníkov, vytváraniu 
dobrovoľníckych programov, vzniku a rozvoju dobrovoľníckych centier na Slovensku a v Európe. 
Pracovala na tvorbe zákona o dobrovoľníctve. Stála pri založení Platformy dobrovoľníckych centier 
a organizácií ako aj Bratislavského dobrovoľníckeho centra.

„Keď vidím v oblasti dobrovoľníctva nejaký problém, vnímam ho ako výzvu, pustím sa do nej 
a snažím sa pritiahnuť ďalších ľudí. To je moja realizácia líderstva. Dáva mi pocit zmysluplnosti 
z toho, že robím veci, ktoré môžu meniť v menšej či väčšej miere túto krajinu. Rovnako motiváciu 
pre to, aby som sa pohla ďalej. Keď som v kontakte s inými ľuďmi, ktorí majú podobnú víziu ako ja, 
získavam dobrý pocit toho, že zrejme idem správnym smerom. Človek na seba preberá líderskú 
rolu – ak na to má a chce veci posúvať ďalej, vníma ich v širších súvislostiach, odovzdáva tak 
svoje schopnosti pre prospech spoločnosti. Na to, aby sa niekto mohol stať lídrom, by mal mať 
správnu víziu toho, čo chce v živote robiť, následne ňou musí nadchnúť ďalších ľudí a zabezpečiť si 
prostriedky pre naplnenie tejto idey.“

Roman Martinovič
Roman dnes vedie neziskovú organizáciu Stopka v Ružomberku, ktorej cieľom je 

prostredníctvom zážitku a integrácie pozitívne ovplyvňovať vzťah človeka k sebe, iným 
a prostrediu, v ktorom žije. V minulosti bol predsedom mládežníckeho klubu Netopier pod ÚNSS, 
neskôr predsedal Združeniu nevidiacej a slabozrakej mládeže, ktoré zrealizovalo a participovalo 
na viacerých domácich i zahraničných projektoch zameraných najmä na rozvoj životných zručností 
a neformálne vzdelávanie mládeže. Pôsobil aj ako člen Ústrednej rady ÚNSS a člen Redakčnej rady 
Slovenskej knižnice pre nevidiacich M. Hrebendu v Levoči.

„Mojou motiváciou pre aktívnu účasť na dianí v spoločnosti a vedenie rôznych aktivít je 
presvedčenie, že s naším tímom dokážeme robiť veci lepšie ako ich robia iní. Zmysel líderstva vidím 
v tom, že vďaka nemu môže človek realizovať svoje myšlienky a odovzdávať tak druhým ľuďom 
niečo hodnotné napríklad životnú zručnosť, dobrý pocit a pod. Vždy sme sa snažili merať výsledky 
našej práce. Je veľmi dôležité, aby sme vedeli dokázať, že to, čo realizujeme, má naozaj pre niekoho 
zmysel. Každý má však inú vnútornú motiváciu. Ja moc neverím v to, že človek robí veci len z lásky 
k druhým. V prvom rade robíme veci pre seba. Žiaľbohu, sme tak nastavení, len niektorí si to viac, 
iní menej priznávame. U mňa to bol hlavne pocit z dobre vykonanej práce. Určite si však nemyslím, 
že je dôležité len niečo viesť. Je dôležité hlavne niečo robiť. Nemusí byť každý ten úplne najvyšší 
líder, viesť združenia a čosi zakladať. Niekedy to môžu byť úplne malé veci. Len, prosím, neseďme 
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doma! Recept na líderstvo podľa mňa neexistuje. V prvom rade to človek musí objaviť v sebe. 
Rôzne školenia mu môžu len pomôcť túto danosť nejakým smerom ďalej rozvíjať.“

Marek Hlina
Marek pracuje v Špeciálno-pedagogickom centre na Základnej škole internátnej pre slabozrakých 

a nevidiacich v Bratislave. Niekoľko rokov pôsobil v ÚNSS ako inštruktor sociálnej rehabilitácie. 
V ÚNSS bol taktiež členom Ústrednej rady, organizoval rôzne aktivity pre členov a snažil sa 
o zapojenie nových mladých ľudí do členskej základne organizácie. Od detstva sa aktívne venuje 
športu. Ako mládežník sa zapájal do rôznych dobrovoľníckych aktivít, v súčasnosti pôsobí aj 
v divadelnom súbore nevidiacich a slabozrakých hercov.

„U nás doma sa stále niečo dialo. Veľa sme cestovali, chodili na výlety, rodičia sa nám v mnohom 
venovali. Možno práve odtiaľ pramenila motivácia, že som nechcel len sedieť doma. Vždy ma 
to ťahalo von a robiť niečo pre niekoho. To je ten motív – robiť zmysluplné veci, ktoré niekomu 
môžu pomôcť, potešiť, môžu pozitívne ovplyvniť niečí život, možno obohatiť názory. Toto je moja 
motivácia byť v živote aktívny. Myslím si o sebe, že mám akúsi schopnosť pritiahnuť ľudí k činnosti, 
ale je to hlavne vďaka tomu, že som si vytvoril kontakty a vznikli pekné priateľstvá. Potom je 
pomerne jednoduché ľudí motivovať a správne ovplyvniť. Líderstvo sa podľa mňa nedá naučiť, 
možno tomu viete trochu dopomôcť. Človeka to musí prirodzene ťahať k aktivite, musí naozaj 
chcieť. Dôležité je vždy spraviť prvý krok. Najprv sa vám možno nechce nikam ísť, ale dáte tomu 
šancu. Prídete, spoznáte ľudí, aktivita vás chytí a už to ide akoby samo. Mňa veľa vecí zaujalo práve 
takto, ale musel som ich najprv spoznať. Niekto môže byť zo začiatku neistý, no práve tento prístup 
a otvorenosť mu môže dopomôcť k tomu, aby zistil, že ho daná vec baví a má chuť vložiť sa do nej.“

Silvia Završanová
Silvia sa už v mladom veku začala dobrovoľnícky zapájať do rôznych aktivít pre ľudí so zrakovým 

postihnutím napríklad ako inštruktorka v letných táboroch pre nevidiacich a slabozrakých. 
Vyštudovala Pedagogickú fakultu Univerzity Komenského v Bratislave. Neskôr pôsobila v neziskovej 
organizácii zameriavajúcej sa okrem iného na rozvoj životných zručností detí. Viedla krúžky 
šikovných rúk, ručné práce ako štrikovanie sú jej veľkou záľubou. Dnes žije a pracuje v Bratislave.

„Vedením rôznych aktivít som zistila, že pracovať s ľuďmi je dosť náročné. No praxou som sa 
naučila, ako s nimi komunikovať, pochopiť ich rôznorodosť, hľadať kompromisné riešenia, ako si 
efektívne zorganizovať veci a flexibilne reagovať na prípadné zmeny v pláne. Motivovala ma pri tom 
radosť z faktu, že ja niečo viem a môžem túto zručnosť prostredníctvom spoločnej aktivity niekomu 
odovzdať. O líderstve si myslím, že ak raz človek nie je typom lídra, ťažko sa ním stane vďaka 
nejakému tréningu. No keď už niekto ľudí vedie, je dobré, keď počúva svoju skupinu. Nie každý z nás 
musí byť skvelý vo vedení, no ktokoľvek môže prísť s dobrým nápadom a mal by byť vypočutý.“

Literatúra
1. �Hulín, M. 2010. Záverečná správa z prieskumu pre potreby štandardizácie minimálneho kompetenčného 

profilu mladého vedúceho – projekt KomPrax. Bratislava: IUVENTA, 2010.
2. �Howell, Jon P. 2012. Snapshots of Great Leadership. Londýn: Taylor and Francis, pp. 4–6.
3. �Lewin, K.; Lippitt, R.; White, R. K. 1939. Patterns of aggressive behavior in experimentally created social 

climates. Journal of Social Psychology, 10: 271–301.
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Poznámky:
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6. �Hry a ich adaptácia pre mládež  
so zrakovým postihnutím

Tímea Hóková
Únia nevidiacich a slabozrakých Slovenska
hokova@unss.sk

Prečo sa ľudia hrajú? Keď sa povie slovo „hra,“ najskôr si asi predstavíme malé dieťa s autíčkom 
alebo bábikou v ruke. Prípadne nám ešte napadnú spoločenské hry, ktoré si možno občas 
zahráme aj my. Hra však má, samozrejme, oveľa širší zmysel, zďaleka sa netýka len detí a taktiež sa 
nevzťahuje výlučne len na manipuláciu s fyzicky uchopiteľnými hračkami. Každá hra má zväčša 
svoj cieľ, začiatok i koniec. Ide o tvorivú aktivitu, pri ktorej simulujeme určitú životnú situáciu [1, 2]. 
Učenie je často jednoduchšie prostredníctvom hry, keďže ide len o „akože“ realitu – teda dôsledky 
vo vymyslenej realite nebudú fatálne. Školenia a podujatia pre mládež bývajú vo veľkej miere 
popretkávané rôznymi typmi hier, a to najmä takými, ktoré umožňujú jednak lepšie vzájomné 
spoznávanie a jednak cielene rozvíjajú vybrané sociálno-komunikačné kompetencie. Hlavným 
zámerom tejto kapitoly je zhrnúť zopár praktických rád, ktoré zjednodušia prístup k sociálno-
komunikačným hrám (aktivitám) aj nevidiacim a slabozrakým mladým ľuďom. Navyše možno 
získame aj vlastnú odpoveď na otázku: prečo sa vlastne ľudia hrajú.

6.1 Prispôsobiť alebo neprispôsobiť?
Odpoveď na túto otázku v žiadnom prípade nie je jednoznačná. V prvom rade závisí od formy 

a prevedenia hry a tiež od toho, či samotným prispôsobovaním už nestratíme jej pointu. K tomu, 
aby sme vôbec mohli uvažovať o formách adaptácie hier pre nevidiacich a slabozrakých, musíme 
vedieť:

1. ako ľudia so zrakovým postihnutím vnímajú a získavajú informácie,
2. z akých etáp sa skladá hra.

6.1.1 Vnímanie a získavanie informácií u osôb so zrakovým postihnutím
Pre človeka, ktorý má problém so zrakom, sa stávajú zdrojom informácií predovšetkým 

ostatné zmysly. Dominantný je hmat a sluch, človek však môže využívať aj prípadné zvyšky zraku 
a v obmedzenej miere čuch. To, ktoré zmysly a akým spôsobom bude človek pri získavaní informácií 
využívať, závisí od jeho osobných schopností, zručností, výcviku a subjektívnych preferencií. 
Na zjednodušenie prijímania informácií ďalej slúžia aj viaceré kompenzačné pomôcky, ktoré sa 
opierajú hlavne o vyššie spomínané zmysly – najmä hmat a sluch. Avšak dôležité je poznanie, že 
žiadna kompenzačná pomôcka (počítač so zväčšovacím softvérom či čítačom obrazovky) nenahrádza 
stopercentné vizuálne vnímanie. Osoba so zrakovým postihnutím ale pomocou nich dokáže veľmi 
veľa, možno akurát bude potrebovať viac času napríklad na zorientovanie sa na monitore.

6.1.2 Etapy hry
Ako sme už uviedli, hra je veľmi široký pojem. My sa preto v tejto príručke budeme zameriavať 

najmä na hry (aktivity), prostredníctvom ktorých rozvíjame vybrané sociálno-komunikačné či 
líderské kompetencie (napr. spolupráca, aktívne počúvanie, riešenie konfliktov a pod.). Každá hra 
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má viacero etáp, ktorých postupné prejdenie uzatvára aktivitu a v závere ponúka veľmi dôležitý 
moment neformálneho učenia. Zjednodušene možno povedať, že ide o tieto etapy:

1. Uvedenie do hry,
2. Zadanie inštrukcie,
3. Realizácia hry,
4. Reflexia a záver.
V ďalších podkapitolách sa budeme osobitne podrobnejšie venovať každej etape, pričom zvlášť 

podčiarkneme určité špecifiká v súvislosti s efektívnym zapájaním mladých ľudí so zrakovým 
postihnutím.

Upravená pohybová hra. Vidiaci účastníci hry majú na očiach klapky.

Etapa: Uvedenie do hry
Ide o úplne prvú etapu, ktorej funkciou je predovšetkým motivovať účastníkov pre danú aktivitu. 

Priam kľúčová je tu rola facilitátora (teda vás, ktorí túto príručku čítate), ktorý je v danej chvíli tak 
trocha aj hercom. Nielenže navodzuje samotnú atmosféru hry, ale upútava aj pozornosť účastníkov, 
ktorí v danej chvíli môžu byť zaujatí úplne niečím iným (napr. prezeraním si najnovších správ 
v smartfóne či rozhovormi s ostatnými). Na úspešné vtiahnutie nevidiacich a slabozrakých mladých 
ľudí je dôležité uskutočniť tento motivačný úvod s použitím dostatočnej verbalizácie. Odporúča 
sa vyhnúť uvádzaniu hier spôsobom: „Čo podľa vás je na tomto obrázku?“ Je úplne evidentné, že 
nevidiaci účastník sa v žiadnom prípade nebude môcť zapojiť spolu so skupinou do hádania. Ak 
predsa len chceme účastníkom navodiť napríklad život v starom Egypte, skúsme na tento účel 
radšej uprednostniť nejaký príbeh z daného obdobia či jednoduchý model typického predmetu 
(zaiste nebude náročné vytvoriť jednoduchý model egyptskej pyramídy).
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Etapa: Zadanie inštrukcie
Pri zadávaní inštrukcie je stále hlavná aktivita ešte na strane facilitátora. V tejto etape sa 

predovšetkým deje nasledovné:
• delenie do skupín,
• zadanie presnej úlohy alebo viacerých úloh (toho, čo majú účastníci robiť),
• odovzdanie materiálu, ktorý je potrebný k uskutočneniu hry.

Ak máme v skupine aj mladých ľudí so zrakovým postihnutím, je dôležité mať na pamäti 
nasledovné:

• �Pri delení do menších skupín jasne určiť jednotlivé skupiny. Dobré je napríklad používať vopred 
dohodnuté názvy skupín alebo konkrétne povedať mená ľudí, ktorí sa v danej skupine budú 
nachádzať. Takýmto spôsobom môžeme nepriamo pomôcť nevidiacemu účastníkovi zistiť,  
ku ktorej skupine vlastne patrí. Tiež je vhodné určiť i konkrétne miesto, kde daná skupina bude 
vykonávať úlohy.

• �Občas si podstata hry vyžaduje, aby v každej skupine bola aspoň jedna vidiaca osoba (napr.  
pri hrách, kde je úlohou jedného zo skupiny popisovať obrázok alebo viesť ostatných účastníkov 
po určenej trase). V tomto prípade sa odporúča vopred si premyslieť stratégiu pri rozdeľovaní 
účastníkov do skupín, resp. si skupiny starostlivo definovať už vopred. Samozrejme, vždy 
sa maximálne snažíme o realizáciu hry rovnocenne pre všetkých účastníkov, ale niekedy sa 
z úplne objektívnych príčin vyžaduje, aby sme konkrétnym účastníkom pridelili špecifické roly 
aj na základe ich zrakového obmedzenia/dispozície. Uvedené je dôležité detailne premyslieť 
a prekonzultovať s celým realizačným tímom ešte pred uskutočnením aktivít.

• �Pri pomenúvaní úloh (toho, čo majú účastníci robiť) je potrebný dostatočný popis a uvedenie 
presných pravidiel.

• �Zadanie úlohy môže znieť napríklad aj takto: “Vašou úlohou bude pracovať v malej skupine 
a poskladať jednotlivé časti puzzle bez zrakovej kontroly. Iba jeden člen skupiny bude mať na 2 
minúty prístup k výslednému obrázku, ku ktorému by ste sa mali dopracovať, a bude vás môcť 
zároveň navigovať.”

• �Ak ide o komplexnejšiu úlohu – teda účastníci musia vykonať sled krokov, aby sa dopracovali 
k cieľu – inštrukciu zadáme aj písomne. V tomto prípade si zadanie vopred starostlivo pripravíme 
aj vo zväčšenej čiernotlači, v Braillovom písme, či v elektronickej forme. Ak si aktivita bude 
vyžadovať aj nejaké zapisovanie, vo väčšine prípadov účastníci so zrakovým postihnutím 
disponujú svojím notebookom so zväčšovacím softvérom alebo čítačom obrazovky, použijú 
na zapisovanie hrubšiu fixku, alebo nakoniec využijú asistenciu ostatných členov skupiny. 
V prípade obrázkov je dôležité nepodľahnúť jednoduchej predstave, že ak bežný obrázok 
prevedieme do reliéfnej podoby, tak bude bez problémov prístupný pre ktoréhokoľvek 
nevidiaceho človeka. Rozpoznávanie reliéfnych obrázkov si totiž vyžaduje dlhodobejší nácvik 
prípadne kvalifikovaný popis zo strany vidiacej osoby [3, 5]. Rovnaká skutočnosť platí aj pri 
čítaní Braillovho písma, ktoré sa viacerí učia až neskôr v priebehu života (napr. v prípade 
získaného zrakového postihnutia). Ak máme ambíciu používať pri aktivitách reliéfne obrázky 
alebo Braillovo písmo, je veľmi dôležité poznať individuálne schopnosti a potreby jednotlivých 
účastníkov prípadne ich konzultovať s ostatnými členmi realizačného tímu. Informácie o úrovni 
ovládania Braillovho písma môžeme získať aj prostredníctvom neformálneho rozhovoru 
priamo s účastníkom ešte pred uskutočnením samotnej aktivity. Takto predídeme nepríjemným 
situáciám, ktorých výsledkom by mohlo byť, že daný nevidiaci účastník vlastne vôbec Braillovo 
písmo nepoužíva alebo sa ho ešte len nedávno začal učiť.
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Etapa: Realizácia hry
V tejto etape už preberajú štafetu účastníci. Rola facilitátora sa mení z vedúcej na výlučne 

podpornú. Realizácia sa deje zväčša v malých skupinách, v ktorých začínajú prebiehať vzájomné 
sociálne interakcie, skupinová dynamika a už prirodzene sa vyprofilujú aj všetky skupinové roly, 
ktoré môžeme metaforicky pomenovať ako: vodca, mudrlant, tichý pozorovateľ či realista.

Skupinám dávame dostatok času na splnenie úlohy a prípadne ešte priebežne zodpovieme 
otázky. V prípade nevidiacich a slabozrakých účastníkov sa nenápadne presviedčame o tom, že 
skupina vníma ich potreby a je schopná poskytnúť i potrebnú pomoc. Prirodzene berieme aj 
situácie, kedy sa nevidiaci účastník zúčastňuje aktivity v skupine aj spoločne so svojím osobným 
asistentom. V tomto prípade sa neobraciame so svojimi otázkami na osobného asistenta, ale bez 
obáv sa pýtame priamo nevidiaceho účastníka.

Etapa: Reflexia a záver
Ide o takmer najdôležitejšiu etapu, v rámci ktorej prebieha moment učenia. S účastníkmi analyzu

jeme samotnú hru, jej cieľ, pozitívne i negatívne zážitky. Po úvodnom ventilovaní emócií a zážitkov 
v spolupráci s účastníkmi pomenúvame konkrétne závery, ale i prípadné porušenia pravidiel hry, ak 
sme také niečo spozorovali [6]. Akékoľvek zapisovanie záverov (často sa deje napr. na flipchartový 
papier) zo strany facilitátora si vyžaduje komentovanie resp. prečítanie konkrétnej poznámky. V tejto 
fáze už účastníci začínajú hovoriť skôr za seba (delia sa napríklad o svoje vlastné pocity a dojmy). 
Ideálne je zapamätať si mená účastníkov a aj ich používať. Týmto spôsobom značne eliminujeme 
pocit neistoty nevidiaceho z toho, že nevie, kedy vlastne môže prehovoriť. Bez ohľadu na prítomnosť 
zrakového postihnutia účastníci predstavujú mozaiku rôznych osobností, vlastností a rozdielnej 
miery skúseností s reflexiou hier. Existuje niekoľko účinných techník, ktoré facilitátorovi môžu  
pomôcť vhodne reagovať na rôzne prejavy v správaní počas skupinových diskusií a reflexií hier [4]:

Nezúčastnený
Je to človek, ktorý neprispieva do diskusie, a zdá sa, že nemá záujem spolupracovať. 

„Neodmeňujte“ takúto neúčasť väčšou mierou pozornosti či naopak trestaním. Niektorí ľudia sú 
jednoducho hanbliví a ťažšie sa prejavujú vo väčšej skupine. Ak sa predsa len rozhodnú prehovoriť 
o svojich pocitoch a dojmoch z aktivity, určite ich povzbuďte: „Som rada, že si sa na to opýtala... 
ďakujem za tvoju pripomienku.“

Urečnený
Je to človek, ktorý má sklony v diskusii dominovať. Napríklad prvý odpovedá na otázky alebo 

opakovane navrhuje, čo by sa malo robiť. V takomto prípade môžeme dať cielene slovo inému 
členovi skupiny. Ďalej je možné použiť aj nasledovnú frázu: „Jana, vďaka za tvoje nápady. Čo na tento 
problém hovorí Tomáš?“ Facilitátor by mal mať jednoznačne diskusiu pod kontrolou.

Vševed
Je to človek, ktorý je (alebo si to aspoň myslí) veľmi dobre informovaný o problémoch v diskusii 

a neustále prichádza s novými nápadmi a poznatkami. Na jeho príspevky reagujte prívetivo, ale do  
diskusie zapájajte aj ďalších členov. Môžete povedať: „Toto je Milanov názor. Čo na to hovoria ostatní?“ 
Alebo: „Skôr ako skončíme naše stretnutie, rada by som si vypočula, čo si o tom myslia ostatní.“

Nahnevaný alebo hádavý
Je to človek, ktorý vyjadruje svoj emocionálny stav hnevom alebo hádkami s členmi skupiny  

a/alebo facilitátorom.
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Na takého človeka sa nehnevajte, ani sa s ním nehádajte. Oceňte jeho poznámky pokojne 
a zdôraznite, že aj keď je v určitom smere poškodený, skúsenosti druhých môžu byť iné, a že je ťažké 
povedať s konečnou platnosťou, čo je dobré, a čo zlé.

Áno, ale
Je to človek, ktorý v zásade súhlasí s myšlienkou, ktorú prezentoval facilitátor alebo člen skupiny, 

ale hneď dodá, že v jeho prípade to nikdy nebude fungovať. 
Nenechajte sa zatiahnuť do diskusie s človekom, ktorý súhlasí, ale vždy musí niečo dodať. 

Neprestajne bude opakovať, prečo v jeho prípade nie je možné uskutočniť dané riešenia. Niekto 
môže byť negativistický aj z dôvodu, že sa nedokáže prispôsobiť strate svojho zraku (nie je to, 
samozrejme, tak v každom prípade).

Znudený alebo ospalý
Poznáme však?? V prípade mladých ľudí jednoznačne! Nech si hovoríme čokoľvek, veľa 

mládežníkov trávi v noci čas úplne inak ako blahodarným spánkom. Na druhej strane môže ísť 
o človeka, v prípade ktorého nedostatok aktivity tkvie aj v nezáujme o hru. Pokúsme sa takéhoto 
účastníka rešpektovať a nesiliť jeho vyjadrovanie sa o danej hre.

6.2 Recept na hru
Uverili ste? Samozrejme, že univerzálny recept na hru neexistuje! Ak však máme ambíciu vtiahnuť 

do rôznych neformálnych aktivít aj ďalších mladých ľudí so zrakovým postihnutím, môžeme použiť 
aspoň podobný “polorecept:”

Hlavným cieľom by malo byť hru po obsahovej stránke čo najmenej modifikovať. Z aktivity totiž 
musia mať pôžitok všetci – rovnako nevidiaci i vidiaci.

Dôležité je tiež zachovať poslanie hry. V inom prípade už prichádzame s úplne novým variantom, 
ktorý, samozrejme, tiež nemusí byť zlý, ale už sa svojím charakterom líši od originálu.

Ak sa rozhodneme hru predsa len upravovať, dôležité je:
• �Identifikovať bariéry t. j. časti hry, ktoré môžu ľuďom so zrakovým postihnutím spôsobovať ťažkosti.
• �Vybrať spôsob odstránenia danej bariéry – teda či nahradíme obrázok jeho reliéfnou verziou  
alebo modelom a pod.

• �Dbáme aj na spôsob vysvetlenia (dostatočná verbalizácia, nestačia len gestá alebo ukázanie 
na obrázok, predvedenie pohybu a pod.).

• �Základný princíp prispôsobovania hier pre ľudí so zrakovým postihnutím spočíva v dôkladnej 
príprave a v prípadnom priamom overení ešte pred samotnou realizáciou. Môže pomôcť aj 
prekonzultovanie alebo otestovanie hry aj s konkrétnou nevidiacou alebo slabozrakou osobou.

6.3 Príklad úpravy hry
V tejto časti demonštrujeme príklad úpravy bežnej hry určenej na rozvoj sociálno-komunikačných 

kompetencií tak, aby sme do nej mohli plnohodnotne zapojiť aj nevidiacich a slabozrakých 
účastníkov skupiny. Prirodzene, nejde o univerzálne použiteľný recept, kľúčová je vlastná tvorivosť 
inštruktora a tiež dostatočné vedomosti o všetkých členoch skupiny. No a nakoniec je dôležité 
podotknúť, že aj napriek tomu, že hru upravíme priam úplne ideálne, jednoducho nemusí účastníka 
zaujať – veľmi neradi počítame s takouto možnosťou, hoci je to možná realita. Avšak buďme  
bez obáv, určite to tak nebude vo väčšine prípadov! Ozaj, vráťme sa k otázke z úvodnej časti tejto  
kapitoly – “Prečo sa ľudia hrajú?” Už viete odpovedať? Je to azda preto, že ich to baví a že sa chcú 
niečo veľmi nenútene a nepriamo naučiť?
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Hra: Mínové pole
Ide o hru, ktorá sa často využíva so zámerom upevniť spoluprácu v skupine. Hra má taktiež rôzne 

možné prevedenia a alternatívy, ktoré nám umožňujú rozvíjať aj iné kompetencie napr. dôveru, 
komunikáciu, toleranciu a pod. Presnejší popis aktivity znie nasledovne [7]:

Materiál: krieda, farebná lepiaca páska, plánik
Miesto: ihrisko, telocvičňa (akýkoľvek väčší rovný priestor)
Popis: Vopred si pripravíme plánik mínového poľa, v ktorom vyznačíme „nemínovú cestičku“ – teda 

trasu, na ktorej sa nenachádzajú žiadne míny. Následne nachystáme dve polia s rovnakými rozmermi 
aj na hracej ploche (napr. na ihrisku). Účastníkov rozdelíme do dvoch skupín, aby mohli medzi sebou 
súťažiť (alternatívne môžeme ponechať aj len jednu skupinu, pričom v tomto prípade pôjde o čo 
najrýchlejší presun).

Účastníkov postavíme na jednu stranu mínového poľa a odštartujeme hru. Jeden člen skupiny sa 
vyberie na mínové pole a vkročí na jedno z políčok. Políčka s mínami nie sú na hracej ploche nijak 
označené. Facilitátor hneď informuje, či daná osoba stúpila na mínu alebo nie. Ak nie, osoba môže 
pokračovať vo vyberaní ďalšieho políčka. Pohybuje sa štyrmi povolenými smermi – dopredu, dozadu, 
vľavo a vpravo. Keď sa účastník trafí na mínu, nemôže už ísť ďalej a musí sa vrátiť späť po rovnakej 
cestičke, akou prišiel. Potom už nastupuje ďalší člen skupiny a pokračuje, až kým nenarazí na mínu. 
Vyhráva tá skupina, ktorej sa podarí všetkých svojich členov úspešne previesť na druhú stranu.

Tip: Hra môže mať rôzne prevedenia – pre sťaženie môžeme napríklad zakázať členom skupiny 
rozprávať, alebo necháme hovoriť iba jedného.

Predstavme si teraz, že hra je úplne ideálna pre našu skupinu a chceme ju použiť na upevnenie 
komunikácie a spolupráce. Ak máme medzi účastníkmi aj mladých ľudí so zrakovým postihnutím, 
určite uvedenú hru podrobujeme analýze a začneme sa zaoberať i prípadnými modifikáciami. Pri 
ďalších úvahách by nám mohli pomôcť aj nasledovné otázky:

1. Aký je cieľ tejto aktivity?
2. Aké ťažkosti môžu mať účastníci so zrakovým postihnutím pri realizácii danej aktivity?
3. Aké máme možnosti na úpravu danej aktivity?
Uvedené otázky si postupne zodpovieme v ďalšom texte.

Aký je cieľ tejto aktivity?
Ako sme už uviedli, cieľom je upevnenie spolupráce a komunikácie v tíme. Pre našu skupinu 

práve potrebujeme niečo podobné, takže nechceme sa od základného zámeru odkloniť. 
Neprekážajú nám ale ďalšie pridané hodnoty, ktoré môžeme prostredníctvom danej aktivity získať.

Aké ťažkosti môžu mať účastníci so zrakovým postihnutím pri realizácii danej aktivity?
Pri tejto otázke sa zamyslime nad všetkými bariérami, ktoré by mohli nevidiacich či slabozrakých 

mládežníkov odradiť od zapojenia sa do hry. Je takmer isté, že ak ostaneme len pri nakreslenej 
verzii mínového poľa, tak sa pre nevidiacich a slabozrakých značne zníži atraktivita hry a budú 
musieť len „slepo“ nasledovať inštrukcie ostatných členov skupiny. Každá hra či aktivita má viaceré 
komponenty, a to:

• �Vizuálny: v tomto prípade nakreslené mínové pole.
• �Auditívny: Tento komponent predstavujú verbálne inštrukcie zo strany facilitátora či ostatných 

účastníkov, alebo aj akékoľvek iné ozvučenie (roľníčka, zvuková signalizácia).
• �Taktilný: je to určitý „hmatový“ zážitok, ktorý môžeme mať z aktivity. Napríklad budeme 

prechádzať bosými nohami po papieri alebo po tráve, budeme sa držať lana, zbierať kamienky 
a konáre a pod.
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Pri práci s ľuďmi so zrakovým postihnutím (najmä v prípade nevidiacich) hľadáme alternatívy 
zväčša práve k vizuálnemu komponentu. Neznamená to samozrejme, že ho úplne vynechávame 
– chceme byť totiž inkluzívni pre všetkých že? Avšak zvažujeme možnosti úprav tak, aby sme 
napríklad posilnili komponent auditívny a taktilný.

Aké máme možnosti na úpravu danej aktivity?
V prvom rade zvažujeme alternatívy pôvodne nakresleného poľa (vizuálny komponent). Dôležité 

bude totiž vytvoriť mínové pole, ktoré je zároveň aj hmatateľné. Takúto štruktúru môžeme pripraviť 
napríklad použitím špagátu, ktorý pevne prilepíme na zem. Takto vytvorené pole je už dobre 
hmatateľné aj nohou (posilnenie taktilného komponentu). Na vytvorenie ešte lepšej predstavy 
o veľkosti celého poľa a o počte a rozložení jednotlivých políčok, môžeme vytvoriť aj reliéfny plánik 
mínového pola, avšak bez označenia pozícií mín.

V druhom rade môžeme zvážiť zmenu inštrukcie, a teda aj konkrétneho prevedenia hry (stále však 
neupúšťame od základného cieľa – upevnenie spolupráce). Pozmenená inštrukcia môže napríklad 
znieť aj takto:

 „Všetci budete mať klapky na očiach, okrem jedného navigátora, ktorého vám určím. Úlohou 
navigátora bude pomôcť vám slovnými inštrukciami v pohybe po mínovom poli.“

Ak by sme hru hrali podľa vyššie uvedenej inštrukcie, určený navigátor bude musieť značne 
popracovať na vlastnej verbálnej kompetencii – bude totiž nutné pre ostatných „pseudonevidiacich“ 
členov skupiny úplne presne popisovať každý krok. Je zjavné, že niektoré formy adaptácie hier 
navyše prinášajú aj možnosť rozvíjania a posilňovania iných kompetencií (napr. verbálnych), alebo 
aj úplné presmerovanie pozornosti na ostatné zmysly a spôsob vnímania prostredia (logicky najmä 
pomocou sluchu prípadne hmatu). To samozrejme nemusí byť ostatným účastníkom na škodu.

Je predovšetkým na zvážení tímu facilitátorov, ktorú z kompetencií a zručností chcú 
prostredníctvom konkrétnej hry či aktivity u účastníkov primárne posilňovať. Kľúčové je vždy mať 
na pamäti zloženie a potreby skupiny, s ktorou mienime aktivitu zrealizovať. Najväčšou výhodou pri 
úpravách hier je to, že sa tu nekladú žiadne medze vlastnej fantázii a tvorivosti. Ale nezabudnite svoj 
„nápad“ prekonzultovať v rámci tímu facilitátorov prípadne s kompetentnou osobou so zrakovým 
postihnutím. Veľa šťastia!
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Poznámky:
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Poznámky:
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Príloha 1: Metódy práce s mládežou

Aktivity na zoznámenie a uvoľnenie atmosféry

AKO SA VOLÁM, ČO MÁM RÁD a ČO NEMÁM RÁD
Účastníci tvoria dva kruhy, jeden vnútri toho druhého. Oba kruhy majú rovnaký počet účastníkov. 

Ľudia vo vnútornom a vonkajšom kruhu stoja tvárou v tvár. Kruhy sa pohybujú opačným smerom, 
v pozadí hrá hudba. Účastníci sa môžu držať za ruky, ale nie je to nevyhnutné. Keď sa hudba zastaví, 
„páry“ sa navzájom predstavia - povedia si ako sa volajú, vymenujú dve alebo tri záľuby alebo veci, 
ktoré majú radi, a dve alebo tri veci, ktoré radi nemajú. Keď sa hudba znovu spustí, kruhy sa opäť 
pohnú a proces sa opakuje. 

Odporúča sa púšťať pozitívnu hudbu. Facilitátor by mal dávať pozor na to, aby pár vytvorili vždy 
iní ľudia vo vnútornom a vonkajšom kruhu.

Miesto, kde sa realizuje aktivita, by malo byť dostatočne veľké, aby sa dali utvoriť dva kruhy. 

DVE PRAVDY, JEDNA LOŽ
Každý účastník si o sebe vymyslí dva pravdivé výroky a jednu lož, ktorá však musí znieť veľmi 

presvedčivo. Každý účastník najprv povie ako sa volá a potom tri výroky o sebe. Zvyšok skupiny 
skúša odhadnúť, ktorý z nich je nie je pravdivý.

Prevzaté z http://www.wikihow.com/Play-Two-Truths,-One-Lie 

Energizéry alebo hry na zahriatie

JAZDA NA KONI
Účastníci sú v kruhu. Čaká ich jazda na koni a ich úlohou je používať pohyby a gestá, aby 

napodobnili to, čo budete rozprávať v príbehu. Povedzte im, že si majú obuť jazdecké topánky, 
vyskočiť na koňa a vydať sa na jazdu. Mali by stáť s mierne pokrčenými kolenami a ruky držať tak, 
ako keby sa držali koňa. Pripravte sa na jazdu na koni. Účastníci začnú pomaly, potom môžu ísť 
rýchlejšie akoby cvalom, preskočiť cez padnutý strom, odbočiť doľava, odbočiť doprava, ísť popod 
konáre stromu, preskočiť cez potok a tak ďalej. Môžete zmierniť rýchlosť aj prekážky. 

Prevzaté z http://getting-involved.net/wiki/Energizers#Horse-racing/ 

SKOK SEM, SKOK TAM
Účastníci vytvoria kruh, ktorý by nemal byť príliš tesný. Musia mať medzi sebou priestor, aby mohli 

skákať doľava alebo doprava, do alebo von z kruhu. 
V prvom kole poviete účastníkom, aby zopakovali a urobili to, čo poviete. 
V druhom kole im poviete, aby zopakovali to, čo poviete, ale budú musieť urobiť opak toho, čo 

poviete. Ak sa im darí, môžete dať aj tretie kolo, v ktorom budú musieť povedať opak toho, čo poviete, 
ale urobiť to, čo poviete.

Príkazy, ktoré budete dávať: skok dnu, skok von, skok doľava, skok doprava v rôznych 
kombináciách, nie vždy v rovnakom poradí. 

Prevzaté z http://99fungames.com/jump-in-jump-out-game/ 
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Rozdelenie na skupinové aktivity

HOSPODÁRSKE ZVIERATÁ 
Každý účastník dostane kus papiera, na ktorom bude nakreslené alebo napísané meno 

hospodárskeho zvieraťa. Papiere si nesmú navzájom ukazovať. Meno zvieraťa môžete každému 
účastníkovi aj zašepkať. Mali by sa rozmiestniť po miestnosti, zatvoriť oči a začať vydávať zvuk 
svojho zvieraťa. Všetky zvieratá by mali nájsť svoje stádo a vytvoriť skupinu.

Pomocou tejto činnosti môže facilitátor rozhodnúť o počte skupín a v prípade potreby aj o tom, 
ktorí účastníci budú tvoriť tieto skupiny, aby boli skupiny vyvážené podľa určitých charakteristík.

Prevzaté z http://www.youthwork.com/activitiesdivide.html

CUKRÍKOVÁ
Vyberte rôzne typy cukríkov alebo čokolády – rozmanité tvary, veľkosti alebo farby. Cukríky alebo 

čokoládky musia byť zabalené. Vložte ich do nepriehľadného vrecka a nechajte každého účastníka 
vziať si jeden cukrík alebo čokoládku. Účastníci vytvoria skupiny podľa typu cukríkov, ktoré si 
vybrali, a svoj cukrík môžu, samozrejme, aj zjesť. Pred touto hrou zistite, či niektorý z účastníkov 
nemá cukrovku alebo alergiu na určité zložky cukríkov.

Pomocou tejto aktivity môže facilitátor rozhodnúť o počte skupín, ale nemá ako ovplyvniť ich 
zloženie.

Prevzaté z https://blog.culturaldetective.com/2013/06/18/10-surefire-ways-to-divide-into-
groups/, aktivita s názvom Goodies Sort

Skupinové alebo tímbildingové aktivity

PLÁVAJÚCA TYČ
Rozdeľte účastníkov do skupín po 6 až 8 osôb. Počet ľudí závisí od dĺžky tyče. Každá skupina 

vytvorí dva rady, pričom účastníci stoja tvárou v tvár. Ruky dajú pred seba a vystrčia ukazovák. Keď 
budú mať ruky zarovnané, na ukazováky im položte tyč. Ukazováky sa musia stále dotýkať tyče. 
Úlohou každej skupiny je položiť tyč na zem.

Tyč musí byť veľmi ľahká. Ak bude ťažká, pokazíte zámer tejto aktivity. Ak je tyč dostatočne ľahká 
a všetci ľudia sa jej dotýkajú, začne sa hýbať smerom nahor, a nie dolu. Na to, aby sa tyč dostala na 
zem je potrebné vynaložiť koordinované úsilie.

Facilitátor musí dávať pozor, aby sa všetky prsty dotýkali tyče. Ak sa niekto prestane dotýkať tyče, 
skupina musí začať odznova. Použiť môžete napríklad tyč od stanu, tenkú PVC rúrku alebo drevenú 
paličku.

Prevzaté z http://www.wilderdom.com/games/descriptions/HeliumStick.html 

TVARY
Rozdeľte účastníkov do skupín po 4 až 6 ľuďoch. Dajte im hrubé lano s dĺžkou asi 2 m a šatky na 

oči. Ich úlohou bude vytvoriť geometrický útvar so zaviazanými očami. 
Keď si účastníci dajú šatky na oči, povedzte im, aký tvar majú pomocou lana vytvoriť. Keď si budú 

myslieť, že ho vytvorili, môžu si dať dole šatky a pozrieť sa na svoj výtvor.
Iná možnosť je, že účastníci budú vidieť, ale nesmú sa pri formovaní tvarov rozprávať. Musia nájsť 

iný spôsob komunikácie. 
Prevzaté z http://www.ventureteambuilding.co.uk/blind-shapes/ 
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Diskusie a cvičenia

KAVIAREŇ SVET
Miestnosť zariaďte ako kaviareň. Na každý stôl položte otázku alebo diskusnú tému. Môžete 

k nim pridať aj nápoje a malé občerstvenie alebo vytvoriť bar. Facilitátori môžu fungovať ako 
barmani alebo čašníci. Do pozadia môžete pustiť tichú hudbu.

Keď bude všetko pripravené, účastníkov rozdeľte do menších skupín podľa toho, koľko máte 
diskusných otázok alebo tém. 

Jednotlivé skupiny si sadnú k stolom a pozrú sa na svoju diskusnú otázku alebo tému. Dajte im 
čas na diskusiu. Po jej skončení si zapíšu o čom hovorili. Čas diskusie závisí od rozsahu otázky alebo 
témy. Po dohodnutom čase si skupiny zmenia stoly.

Jednou z alternatív je, že jedna osoba vždy zostane po celý čas pri pôvodnom stole, kde bude 
pri príchode novej skupiny vystupovať ako pisár a reportér toho, o čom sa už diskutovalo. Môžete 
však premiestňovať celé skupiny a jeden človek potom prečíta, o čom diskutovali a čo zapísali 
predchádzajúce skupiny.

Cvičenie umožňuje facilitátorom zhromažďovať pohľady, názory a skúsenosti účastníkov s určitou 
témou alebo problémom.

Prevzaté z http://www.theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/

ČAS NA RELAX
Toto je typ simulačného cvičenia, ktoré využíva kreativitu a vynaliezavosť účastníkov. 
Účastníkov môžete informovať o tejto aktivite vopred, aby mali čas na prípravu a mohli si na 

ňu priniesť nejaký materiál, alebo ju môžete predstaviť priamo na mieste a účastníci budú musieť 
využiť dostupné zdroje.

Cieľom tohto cvičenia je vytvoriť „wellness centrum“ ako súčasť širšej témy o propagovaní zdravia 
medzi mládežou.

Účastníkov rozdeľte do menších skupín, v ktorých naplánujú svoje wellness centrá a ponúkané 
služby. Svoje kúpele budú musieť prezentovať aj pomocou plagátu alebo krátkej scénky, v ktorej 
budú všetci členovia skupiny. 

Keď sme realizovali túto aktivitu na medzinárodnej výmene mládeže, účastníci prezentovali 
tieto príklady wellness aktivít: masáž rúk, chodidiel alebo chrbta, strečing, prechádzka, meditačná 
prax, kreslenie alebo maľovanie ako spôsob uvoľňovania stresu, vyfukovanie a chytanie mydlových 
bublín, hry z detstva ako skákanie na švihadle, skrývačka atď., bubnovanie pomocou paličiek a 
konárov z lesa atď.

Cvičenie ukazuje, že účastníci môžu byť veľmi tvoriví a vynaliezaví, a vymýšľajú mnohé aktivity, 
ktoré nevyžadujú špeciálne vybavenie, odborníkov alebo finančné prostriedky.

To im pomáha premýšľať o tom, čo môžu sami urobiť, aby relaxovali, prekonávali stres bez toho, 
aby platili za organizované aktivity, ako sú fitness tréningy, kurzy jogy alebo masáže.

Použité na medzinárodnej výmene mládeže Enjoyable life, ktorá sa konala v Estónsku v roku 2007 
a ktorú organizovala mimovládna organizácia Continuous Action.

Interkultúrne aktivity

JEDINÝ PRÍBEH
Stretnutie začína sledovaním TED prejavu autorky románov Chimamandy Adichie: 

„Nebezpečenstvo jediného príbehu“, ktorý je k dispozícii online. Po prejave požiadajte účastníkov, 
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aby samostatne napísali svoj jediný životný príbeh. Keď skončia, účastníci sa znovu dajú dokopy 
a vzájomne si ich prečítajú. Potom nasleduje diskusia, ktorú vedie facilitátor. Diskusia dáva priestor 
na premýšľanie o príbehoch a odhaľuje, či ako účastníci zažívajú predsudky, stereotypy, či dokonca 
diskrimináciu. Účastníci vidia ako sa vytvárajú predsudky a stereotypy a tiež to, čo možno spraviť 
inak, aby nevznikli alebo ako ich možno eliminovať.

Prevzaté z https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/the-power-of-life-stories.1347 

TYPICKÝ DEŇ
Požiadame účastníkov, aby napísali ako vyzerá ich typický deň, napr. o koľkej vstávajú, čo bežne 

jedávajú na raňajky, obed, večeru a o koľkej zvyčajne majú tieto jedlá, či jedávajú osamote alebo 
v spoločnosti, čo robia počas dňa, ako cestujú do práce alebo školy, aké koníčky majú alebo aké 
oblečenie nosia atď. Účastníci si porovnávajú svoj popis v medzinárodných, ale aj národných 
skupinách, aby zistili, aké sú kultúrne a osobné rozdiely. Tiež hovoria o tom, čo na ostatných 
považujú za zaujímavé alebo prekvapujúce v pozitívnom aj negatívnom zmysle a o tom, ako sa 
vyrovnávajú s rozdielmi.

Aktivity na hodnotenie 

KVETY A OSTNE
Po konkrétnej aktivite alebo ako vyhodnotenie dňa môžu účastníci uvažovať o pozitívnych 

veciach danej aktivity alebo dňa - veci, ktoré si užili, naučili sa alebo zažili. Tieto následne zapíšu 
do kvetov ruže. Negatíva - veci, ktoré sa im nepáčili alebo sa im zdali nepríjemné alebo veci, kvôli 
ktorým si robia starosti, zapíšu vedľa ostňov na ruži. Túto aktivitu možno robiť samostatne, kedy 
každý účastník dostane svoj vlastný obrázok ruže, alebo v skupine, kde je ruža nakreslená na 
plagáte alebo doske, pričom každý účastník pridáva do ruže svoje kvety a ostne.

Prevzaté z http://www.watchu.org/Docs/Thorns_and_Roses.pdf 

HLAVA, SRDCE, RUKY
Touto aktivitou môžete skontrolovať, čo sa účastníci naučili. Dá sa využiť na školeniach, ale aj 

v inom prostredí. Každý účastník dostane obrys ľudského tela, kde sú podrobnejšie nakreslené a 
vyfarbené hlava, srdce a ruky. Ich úlohou je napísať do hlavy alebo vedľa nej, čo sa naučili alebo 
to, čo si najviac pamätajú, do srdca alebo vedľa neho ako sa cítili, a do rúk alebo vedľa nich, čo 
považujú za užitočné a čo budú v budúcnosti používať.

Prevzaté z http://www.youthrive.ca/sites/youthrive.ca/files/R%26E4HHH.pdf
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Príloha 2: Koordinácia projektov
Definovanie problému – AKÝ/KTORÝ? PREČO? ČO?

1. Akému špecifickému problému alebo príležitosti sa v projekte venujete?
Nedostatku outdoorovej športovej aktivity mládeže so zrakovým postihnutím.
2. Prečo existuje tento problém alebo príležitosť?
Mladí ľudia so zrakovým postihnutím sú v porovnaní so svojimi rovesníkmi obmedzení 

v orientácii a pohybe. V dôsledku toho čelia vyššej pasivite v športových aktivitách, najmä vonku. 
3. Čo už bolo urobené, aby sa tento problém vyriešil alebo využila príležitosť? 
(Zmyslom tejto otázky je zistiť, čo už bolo urobené a s akým výsledkom, aby sme neopakovali 

minulé chyby alebo sa nezaoberali niečím, čo nefungovalo.) 
V minulosti už organizácia na pomoc osobám so zrakovým postihnutím realizovala rôzne výlety, 

ale problémom je, že tieto aktivity neboli zamerané len na mládež, ale boli pripravené pre širšiu 
vekovú skupinu. Organizácia každoročne ponúka aj rôzne tréningy a cvičenia, ale väčšina aktivít sa 
odohráva v interiéri.

4. Prečo problém nebol vyriešený alebo príležitosť využitá? Aký je možný dôvod tejto situácie?
Mladí ľudia so zrakovým postihnutím nemajú vzťah ku organizácii na pomoc ľuďom so zrakovým 

postihnutím a nezúčastňujú sa na jej aktivitách, pretože nie sú prispôsobené ich potrebám a 
túžbam. Okrem toho by chceli žiť nezávisle, mimo podpory organizácie a jej aktivít. Chceli by byť 
ako ich rovesníci bez zdravotného postihnutia.

Organizácia na pomoc ľuďom so zrakovým postihnutím nedokáže realizovať náročnejšie aktivity 
kvôli personálnym a finančným obmedzeniam. Pre mladých ľudí je väčšina aktivít organizácie 
neatraktívna a nudná, pretože pre nich nepredstavujú primeranú výzvu.

5. Ktorej cieľovej skupiny sa vybraný problém alebo príležitosť týka?
Mladí ľudia so zrakovým postihnutím vo veku od 16 do 30 rokov (projekt sa zameriava aj na 

ďalších mladých ľudí v rovnakej vekovej skupine, ktorí hľadajú podobnú príležitosť).
6. Aké sú charakteristiky cieľovej skupiny – demografické, geografické, sociálne a ekonomické? 

Aké sú ich potreby, aké prekážky a príležitosti majú v živote?
Cieľová skupina je komunikatívna a intelektuálne aktívna. Väčšina z nich chodí na strednú, 

či vysokú školu alebo nedávno ukončila štúdium a hľadá si prácu. Vzhľadom na ich zdravotné 
postihnutie a životnú situáciu trávia veľa času pred počítačmi. Existujú medzi nimi rozdiely v stupni 
poškodenia zraku (mierne poškodenie až slepota); väčšinou sú finančne závislí od rodičov. Na 
prekonanie dlhých vzdialeností využívajú verejnú dopravu.

7. Čo by ste chceli dosiahnuť? 
Väčšia nezávislosť a schopnosť mladých ľudí so zrakovým postihnutím orientovať sa v teréne, 

motivácia na podobné aktivity (nápady na budúce projekty), nové známosti a lepšie sociálne 
zručnosti, podpora aktivít nevidiacej a slabozrakej mládeže.

METÓDY NA ZHROMAŽĎOVANIE NÁPADOV
BRAINSTORMING

Brainstorming je technika skupinovej tvorivosti, ktorá povzbudzuje ľudí, aby sa spontánne 
zúčastnili a prinášali myšlienky a nápady, ktoré sa na prvý pohľad môžu zdať dokonca trochu 
bláznivé.
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Ak má byť brainstorming efektívny, je dôležité pristupovať k nemu s otvorenou mysľou a nápady 
neposudzovať. Preto by ľudia počas brainstormingu nemali kritizovať alebo odmeňovať nápady. 
Posúdenie a analýza v tejto fáze ochromuje tvorbu ďalších nápadov a obmedzuje tvorivosť.

V miestnosti plnej podobne zmýšľajúcich ľudí sa nevytvorí toľko kreatívnych nápadov ako 
v rôznorodej skupine, preto skúste zavolať ľudí venujúcich sa rôznym oblastiam a ľudí, ktorí majú 
rôzne štýly myslenia.

Základné pravidlá tejto metódy:
 – Kritika je prísne obmedzená! V procese vymýšľania nápadov neexistujú zlé návrhy.
– Vytvorte čo najviac nápadov.
– Hovorte o nápadoch ostatných.
– Buďte otvorení a kreatívni, obráťte všetko hore nohami, neexistujú obmedzenia.

MYŠLIENKOVÁ MAPA
Technika myšlienkovej mapy predstavuje vylepšenie brainstormingu. Umožňuje upraviť záplavu 

myšlienok do logicky prepojenej štruktúry.
Na začiatku si vyberieme určitý problém a napíšeme ho do stredu plagátu. Účastníci, ktorí 

sedia v kruhu okolo neho, prispievajú jeden po druhom svojimi nápadmi. Tieto myšlienky možno 
pridať ako nové vetvy alebo len ako nové asociácie/pridania k tomu, čo už bolo napísané. Vetvu 
možno vytiahnuť z centrálnej myšlienky alebo z ktorejkoľvek existujúcej vetvy. Pri tejto metóde 
odporúčame mlčať. Naša práca bude dokončená, keď už nebudeme mať čo pridať.

Štruktúra myšlienkovej mapy tiež ukazuje, ktorou vetvou sme sa najviac zaoberali a ktoré nápady 
boli najatraktívnejšie a o ktorých sme najviac premýšľali.

PROBLÉMOVÝ STROM
Problémový strom je analytická metóda, ktorá pomáha nájsť riešenia vybraného problému 

mapovaním anatómie príčin a následkov problému.
Analýzu založenú na problémovom strome je najlepšie robiť v malej skupine so šiestimi až 

ôsmimi ľuďmi pomocou flipchartového papiera.
1. Problém sa napíše do stredu flipchartu a stane sa KMEŇOM stromu.
2. Skupina identifikuje príčiny problému, ktoré budú KOREŇMI.
3. Skupina identifikuje následky, ktoré znázorní ako KONÁRE.
Tieto príčiny a dôsledky sa môžu písať na nalepovacie lístky alebo kartičky.
Keď budeme mať problémový strom hotový, označíme príčinu alebo skupinu príčin, na ktoré 

chceme, aby sa projekt sústredil, a tiež dôsledok alebo skupinu dôsledkov, ktoré chceme zmeniť.
JADROM CVIČENIA je diskusia. Ako by sme mali meniť príčiny (ak je to možné), aby sme 

ovplyvnili problém a dosiahli lepšie výsledky (dôsledky)? Výsledkom tejto diskusie je súbor riešení – 
VTÁKY nad stromom. Tieto vtáky sú skvelým základom na brainstorming a myšlienkovú mapu.

BRAINWRITING 6-3-5 
Skupina pozostáva zo 6 účastníkov pod dohľadom moderátora. Každý účastník musí do piatich 

minút napísať na hárok papiera 3 nápady. Výsledkom po šiestich kolách, počas ktorých si účastníci 
vymieňajú papiere tak, že ich posúvajú členovi tímu po pravej ruke, je 108 nápadov vytvorených za 
30 minút.
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1. nápad 2. nápad 3. nápad

Prvé kolo

Druhé kolo

Tretie kolo

Štvrté kolo

Piate kolo

Šieste kolo

BRAINWRITING POOL
Brainwriting pool je variáciou metódy brainwriting 6-3-5. Je menej štruktúrovaná.
1. Každá osoba, ktorá používa nalepovacie lístky alebo malé kartičky, napíše nápady a umiestni 

ich do stredu stola.
2. Na získanie inšpirácie si každý môže vytiahnuť jeden alebo viac z týchto nápadov.
3. Členovia tímu môžu tvoriť nové nápady, variácie alebo asociácie k existujúcim nápadom.

PRÍKLAD: 
Problémový strom
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PRISPÔSOBENIE NÁPADU – AKÝ? KTO? KDE? KEDY?

1. Aké aktivity si vieme predstaviť, že použijeme vo svojom nápade?
Na dosiahnutie našich cieľov zorganizujeme horolezecký tábor pre mládež so zrakovým 

postihnutím.
Pozveme aj mladých ľudí bez zrakového postihnutia, pretože by sme radi vytvorili novú, sviežu 

atmosféru v skupine, ktorá má zmiešané schopnosti. Mladí ľudia tak budú mať príležitosť  
zoznámiť sa s novými ľuďmi, hovoriť o svojich skúsenostiach, rozvíjať hlbšie porozumenie pre 
potreby toho druhého a čo je najdôležitejšie – vďaka tomu sa bude dať pripraviť náročnejší 
program tábora.

Program tábora sa určite zameria na outdoorové tréningy, ktorých hlavným cieľom bude posilniť 
mládež so zrakovým postihnutím. Tieto aktivity budú inkluzívne, atraktívne a užitočné pre všetkých 
účastníkov.

Zahrnuté budú aj ďalšie aspekty: prezentácia miestnej kultúry, zvykov a prírodného bohatstva.
2. Koho ešte potrebujeme do hlavného projektového tímu? 
Projektový tím bude heterogénny a bude pozostávať z mladých ľudí so zrakovým postihnutím 

aj bez neho, s vedomosťami z rôznych oblastí (ekonomika, informatika, vzdelávanie, technické 
vedy atď.). Kľúčovou črtou člena tímu bude vysoká motivácia uskutočniť projekt, iniciatíva, 
prispôsobivosť, vynaliezavosť, tvorivosť, vytrvalosť, orientácia na tím (radosť pracovať v skupine).

3. Kde by sa mali realizovať aktivity projektu?
Tábor sa bude konať v neďalekých horách, na jednom z miest vyhradených pre outdoorové 

tábory mládeže.
4. Kedy by sa mal projekt uskutočniť (časový rámec projektu)?
Projekt začne 1. mája 2016. Kemp sa uskutoční začiatkom júla a bude trvať 7 dní. Účastníci tábora 

sa znova stretnú na konci leta na organizovanom výlete.
5. S kým by sme mali spolupracovať, aby sme dosiahli to, čo chceme?
Mládežnícki vedúci, športoví školitelia, tréneri, horskí vodcovia (z miestneho horolezeckého 

klubu), dobrovoľníci, miestne médiá.

Analýza projektového tímu
Venujte dostatok času popisu tímu a zistite, aké sú jeho silné a slabé stránky. Pokúste sa obrátiť 

slabé stránky na príležitosti alebo zistite, ako ich (aspoň niektoré) odstrániť.

• POPIS TÍMU

CHARAKTERISTIKA TÍMU

Meno Pohlavie Hendikep Hobby Typ Štúdium

1 Niko muž nevidiaci fitness líder informatika

2 Eva žena nevidiaca práca s vodiacimi 
psami spolupracujúca ekonómia

3 Dejan muž slabozraký šach pasívny právo

4 Silvo muž slabozraký goalball líder sociálne vedy

5 Miha muž – všetky športy líder športy
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ZÁUJMY TÍMU

Záujem v projekte

1 chcel by skombinovať fitnes s behom vonku

2 chcela by pracovať s vodiacimi psami v náročnom teréne

3 chcel by byť blízko Evy

4 chcel by zažiť adrenalínové dobrodružstvá v horách

5 chcel by získať pracovné skúsenosti v iných pracovných prostrediach a projektoch

ANALÝZA TÍMU (SILNÉ A SLABÉ STRÁNKY)

Silné stránky:
• �Projektový tím sa skladá z členov, ktorí sú veľmi dobre oboznámení so zrakovým postihnutím a 

majú kontakty s cieľovou skupinou projektu.
• �Členovia tímu majú rôzne odborné znalosti.
• �Miha (študent Fakulty telesnej výchovy a športu) má veľa kontaktov v oblasti športu.

Slabé stránky:
• �Podľa charakteristík a záujmov je skupina pomerne rôznorodá. Projekt nedokáže splniť všetky 

záujmy a želania. 
• �NEZABÚDAJTE, že projekt má dosiahnuť svoj hlavný cieľ, a to vyriešiť problém cieľovej skupiny, 

nielen splniť očakávania členov tímu. Na druhej strane je potrebné zabezpečiť, aby si členovia 
projektového tímu zachovávali motiváciu zostať v projekte. 

• �Do programu projektu nebude pravdepodobne možné zaradiť aktivity s vodiacimi psami, 
pretože nie sú dostatočne vyškolení. Eva môže stratiť motiváciu byť súčasťou tímu. Keďže 
študuje ekonomiku, môže sa ujať finančného riadenia projektu a získať tak praktické skúsenosti 
vo svojej profesii.

 • �Dejanovova motivácia byť súčasťou tímu nie je vhodná/dostatočná. Ak neviete nájsť konkrétny 
motív spolupráce, takúto osobu je lepšie vylúčiť zo skupiny.

• �V tíme sú traja ľudia so sklonmi k vedeniu. Ako to môžete využiť? Dajte každému oblasť, za ktorú 
bude zodpovedať.

• �Miha môže vykonávať hlavne úlohu asistenta ostatných členov tímu.
• �Kvôli zrakovému postihnutiu a neskúsenosti ostatných členov tímu, ich môže Miha všetkých 

podporovať.
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Osoby zainteresované na projekte

Projekt: Horolezecký tábor pre nevidiacich a slabozrakých mladých ľudí

Zaintere-
sovaná 
osoba

Závaž-
nosť pre 
projekt

Záujem 
na 

projekte
Náš prístup

Sponzori A Propagácia

Sponzorov musíme najprv presvedčiť, aby sa zúčastnili 
(čo získajú?).
Musíme zabezpečiť propagáciu sponzorov (premýšľajte 
o tvorivých prístupoch ako informovať verejnosť o účasti 
sponzorov).

Majiteľ 
pozemku A

Zisk, ochrana 
životného 
prostredia

Dohoda s majiteľom pozemku o pohybe v okolí tábora, 
nakladaní s odpadom, priestore pre táborák, hygiene atď.

Polícia, 
miestne 
úrady

A Bezpečnosť Pred realizáciou tábora musíme o ňom informovať miestne 
orgány a získať povolenie na vykonávanie aktivít.

Horskí 
vodcovia A

Bezpečnosť 
a spokojnosť 
účastníkov, 
primeraná 
odmena

Dajte horským vodcom zoznam účastníkov, informujte ich 
o osobitných potrebách a špecifikách každého účastníka.
Ak je to možné, poskytnite krátky tréning o zrakovom 
postihnutí.
Počas tábora je potrebné poskytovať podporné služby 
pre horských vodcov týkajúce sa zrakového postihnutia.
O výške platby za sprievodcovské služby sa dohodnite vopred.

Rodičia A
Bezpečnosť, 
rozumná 
cena

Rodičia by mali byť vopred oboznámení s programom tábora.
Pred táborom a počas neho sme k dispozícii na oficiálnom 
kontaktnom čísle.
V prípade účasti 2 alebo viacerých detí z jednej rodiny 
ponúkame zľavu.
Pokúste sa získať čo najviac sponzorských prostriedkov.

Miestni 
obyvatelia A Minimalizácia 

hluku

Informujte vopred obyvateľov o čase a aktivitách tábora 
a komunikujte s nimi v prípade možných vyrušení.
Ak sa nájdu takí, ktorí budú mať záujem, môžu sa stať súčasťou 
táborového programu (návšteva organickej farmy, výroba 
syrov, seminár o divokých rastlinách, prezentácia miestnych 
zvykov...).

Médiá B

Jednoduchý 
a lacný spôsob 
získavania 
materiálov, 
atraktivita

Pozvite médiá, aby sa stali súčasťou najatraktívnejších 
podujatí.
Materiály, ktoré by sa mohli publikovať, môžeme zaznamenať 
alebo pripraviť my. 
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PLÁN PROJEKTU – ZÁMER

1 Zvýšená fyzická aktivita mladých ľudí so zrakovým postihnutím v prírode.

2 Väčšia nezávislosť a schopnosť mladých ľudí so zrakovým postihnutím orientovať sa v teréne.

3 Väčšie sociálne začlenenie mládeže so zrakovým postihnutím.

PLÁN PROJEKTU – CIELE

1 Lepšia schopnosť účastníkov so zrakovým postihnutím orientovať sa v teréne 
(výsledky hodnotenia).

2 Nové priateľstvá a lepšie sociálne zručnosti (20 účastníkov – 15 so zrakovým postihnutím, 5 ďalší).

3 Konkrétne nápady na budúce projekty (2).

4 Propagácia aktivít nevidiacich a slabozrakých mladých ľudí (3 články v novinách, 1 televízne 
vysielanie, 20 uverejnení na sociálnych sieťach).

5 Workshopy o horolezectve (4 – vybavenie, výživa, orientácia, prvá pomoc).

6 Spolupráca s miestnymi obyvateľmi (2 workshopy, 1 návšteva farmy).

7 Nové vedomosti a kultúrne povedomie (návšteva Múzea horolezectva).

8 Spokojní účastníci (výsledky hodnotenia).

PLÁN PROJEKTU – AKTIVITY

1 Lepšia schopnosť účastníkov so zrakovým postihnutím orientovať sa v teréne (výsledky 
hodnotenia).

Sprevádzanie kvalifikovanými horskými vodcami.

Hry na rozvoj orientačných zručností.

Cvičenia na rozvoj rovnováhy.

2 Nové známosti a lepšie sociálne zručnosti (20 účastníkov – 15 so zrakovým postihnutím, 
5 ďalší).

Osobné pozvania v rámci cieľovej skupiny.

Pozvania cez Facebook.

Pozvania cez združenia pre nevidiacich a slabozrakých.

Pozvania cez dobrovoľnícke organizácie.

Pozvania na stredných a vysokých školách.

Pozvania cez horolezecké kluby.

3 Konkrétne nápady na budúce projekty (2). 

Diskusie a workshopy pri večernom táboráku.

Škatuľa nápadov (návrhy a nápady s vyhlásením víťazných nápadov a slávnostného udeľovania 
cien na konci tábora).



75Projekt YALTA

4 Propagácia aktivít nevidiacich a slabozrakých mladých ľudí (3 články v novinách, 1 televízne 
vysielanie, 20 uverejnení na sociálnych sieťach).

Pozvania do médií (písomne, osobne, telefonicky).

Písomné a fotografické materiály z tábora (povzbudenie pre mladých ľudí zúčastniť sa).

Krátky film o tábore.

Dohoda s miestnym rozhlasom o príležitostných reportážach z tábora.

Aktívna úloha médií v sponzorskej kampani na tábore.

5 Workshopy o horolezectve (4 – vybavenie, výživa, orientácia, prvá pomoc).

Na školeniach vedených horskými vodcami sa využije niekoľko teoretických a praktických 
prístupov. Vedomosti sa budú upevňovať počas každodenných aktivít na tábore. Na konci 
tábora bude tímová súťaž, ktorá otestuje nové poznatky účastníkov, a zároveň ich aj zabaví.

6 Spolupráca s miestnymi obyvateľmi (2 workshopy, 1 návšteva farmy).

Počas prípravy tábora navštívime miestnych obyvateľov, aby sme ich informovali o aktivitách 
tábora a zároveň pozvali podeliť sa o svoje poznatky (workshopy o divokých rastlinách, 
prezentácia miestnych zvykov...).

Navštívime miestnu farmu, kde nám predstavia proces výroby syra a účastníci budú môcť 
ochutnať ich výrobky.

7 Nové vedomosti a kultúrne povedomie (návšteva Múzea horolezectva).

Návšteva Múzea horolezectva so sprievodcom.

8 Spokojní účastníci (výsledky hodnotenia).

Táborák s gitarou, hry bez hraníc, hľadanie pokladu, vynikajúce jedlo, kvalitná lekárska
starostlivosť na tábore.
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FINANČNÝ PLÁN – VÝDAVKY

Výdavky Suma % celkovej 
čiastky Poznámky

Mzdové náklady 1 140 29,42  

Horskí vodcovia (tábor) 700 18,06 5 (ľudí) * 20 € * 7 (dní)

Horskí vodcovia (potáborový 
výlet) 100 2,58 5 (ľudí) * 20 € * 1 (deň)

Sprievodcovia 100 2,58 5 (ľudí) * 20 €

Kuchár 140 3,61 1 (človek) * 20 € * 7 (dní)

Zdravotník 100 2,58  

Materiálové náklady 635 16,39  

Denné hry 150 3,87 slackline, 4 loptičky, 20 šatiek, 
lano

Večerná animácia 85 2,19 papiere, písacie potreby, 
zápisník

Jedlo 300 7,74  

Program Adobe Premiere Elements 100 2,58  

Náklady na prenájom 500 12,90  

Video kamera 100 2,58  

Vybavenie (stany, technické 
zabezpečenie, kuchyňa, lavice, 
vodovodná inštalácia)

250 6,45  

Toalety 150 3,87  

Náklady na dopravu 750 19,35  

Autobus (tábor) 400 10,32 2 (dni) * 200 €

Autobus (potáborový výlet) 200 5,16 1 (deň)* 200 €

Dodávky (múzeum) 150 3,87 3 (dodávky) * 50 €

Servisné náklady 850 21,94  

Workshopy 100 2,58 2 (workshopy) * 50 €

Farma 100 2,58 sprievodca + ochutnávka

Múzeum 150 3,87 30 (ľudí) * 5 €

Časopisy (tlač) 500 12,90 50 (kópií) * 10 €

Výdavky (SPOLU) 3 875 100,00  

Výdavky/účastník 194   20 účastníkov
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FINANČNÝ PLÁN – PRÍJMY

PRÍJMY Suma

Združenie nevidiacich a slabozrakých 300

Miestny horolezecký klub 200

Sponzori 900

   1. sponzor 500

   2. sponzor 300

   3. sponzor 100

Darcovia 490

   1. darca 210

   2. darca 120

   3. darca 80

   4. darca 80

Príspevky účastníkov 1 985

   Príspevok na účastníka 99

Príjmy (SPOLU) 3 875
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HODNOTENIE ČLENOV TÍMU
Ohodnoťte členov tímu a seba. Ohodnoťte svoj prínos v porovnaní s členmi tímu. Zachovajte 

dôvernosť hodnotenia.

Člen tímu: 

Škála hodnotenia: (1 = nesúhlasím; 5 = úplne súhlasím)

Komentáre

1 prispieva spravodlivým 
dielom práce 1 2 3 4 5

2 spolupracuje 1 2 3 4 5

3 prispieva k nápadom 1 2 3 4 5

4 dobre komunikuje 
v písomnej forme 1 2 3 4 5

5 dobre komunikuje, keď 
rozpráva 1 2 3 4 5

6 má pozitívny postoj 1 2 3 4 5

7 prispieva k celkovému úspechu 
projektu 1 2 3 4 5

8 úlohy dokončuje načas 1 2 3 4 5

9 preberá zodpovednosť 1 2 3 4 5

10 dobre organizovaný 1 2 3 4 5

11 pracuje dobre pod tlakom 1 2 3 4 5

12 učí sa rýchlo 1 2 3 4 5

13 preberá iniciatívu 1 2 3 4 5

14 je spoľahlivý 1 2 3 4 5

15 dobre zvláda konflikt 1 2 3 4 5

16 dobre prijíma spätnú väzbu 1 2 3 4 5

17 v prípade potreby ponúka 
pomoc 1 2 3 4 5

18 chcel by som s ním pracovať 
v budúcnosti 1 2 3 4 5

Iné komentáre:

slovo popisujúce túto osobu ako člena skupiny:

Zdroj: https://www.hashdoc.com/documents/2653/project-team-peer-evaluation-form
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OHODNOŤTE SVOJU MOTIVÁCIU
Ak máte v priebehu aktivity pocit, že iba dávate a nedostávate nič na oplátku, môžete sa rýchlo 

vzdať. Každý z nás už určite pocítil silu a energiu po dokončení veľmi náročnej úlohy. Tieto udalosti 
by nás mali posilniť (posilňujúce skúsenosti). Všetci sme však pravdepodobne zažili aj opak – po 
dokončení určitej práce sme sa cítili ako vyžmýkaná handra (vyčerpávajúce skúsenosti). Tie prvé 
chceme, tým druhým sa v podstate vyhýbame.

Tento dotazník pomáha zistiť, čo každý člen projektového tímu z projektu získa.
Členovia tímu by ho mali vyplniť:
• pred projektom,
• počas projektu, alebo
• ako hodnotenie na konci projektu. 
Na základe takéhoto dotazníka je možné zlepšiť určité okolnosti projektu a zvýšiť šance na jeho 

úspech.

OHODNOŤTE SVOJU MOTIVÁCIU
Skóre 

(1 = nesúhlasím; 
5 = úplne súhlasím)

V tíme sa cítim akceptovaný.

Práca na projekte ma baví.

Pri práci na projekte sa cítim uvoľnený.

Práca na projekte mi dáva príležitosť zoznámiť sa s novými ľuďmi.

Práca na projekte mi dáva príležitosť byť kreatívnym.

Práca na projekte mi dáva príležitosť získať nové zručnosti.

Práca na projekte mi dáva príležitosť na rozvoj organizačných schopností.

Práca na projekte ma inšpiruje k novým nápadom.

Keďže som súčasťou projektového tímu, moja šanca zamestnať sa je vyššia.

Keďže som súčasťou projektového tímu, žijem aktívny život a tým pádom som 
sebavedomejší.

Zdroj: 
Dajmo mladim zagon, priročnik za izvajanje mladinskih pobud v programu MvA, Movit NA Mladina, 
2008, p.12
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HODNOTENIE ŠKOLENIA

Školenie (názov):

Dátum a čas:

Miesto:

Školiteľ(ia):

Pokyny: Uveďte do akej miery súhlasíte s týmito vyhláseniami

Rozhodne 
súhlasím Súhlasím Neutrálny 

postoj Nesúhlasím Rozhodne 
nesúhlasím

Ciele školenia boli jasne 
definované.

Povzbudzovali nás k účasti 
a interakcii.

Témy boli pre mňa 
relevantné.

Obsah bol organizovaný 
a ľahko pochopiteľný.

Materiály/podklady 
boli užitočné.

Školenie nebolo 
stratou času.

Školenie využijem vo svojej 
práci/pri budúcich aktivitách.

Školiteľ mal odborné znalosti 
a bol dobre pripravený.

Dĺžka školenia bola 
primeraná.

Ciele školenia boli 
naplnené.

Zdroj: 
https://www.sampletemplates.com/business-templates/sample-workshop-evaluation-form.
html
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HODNOTENIE AKCIE

Akcia (názov):

Dátum a čas:

Miesto:

Pokyny: Odpovedzte na tieto otázky

Splnili sme na tejto akcii naše ciele?

Splnili sme naše rozpočtové ciele?

Mali sme dosť pracovníkov na tejto akcii?

Čo sme mohli urobiť inak, aby bola táto akcie lepšia?

Mali sme dostatočné PR na túto akciu?

Zrealizovali sme túto akciu profesionálne?

Boli sme konfrontovaní s konfliktom v skupine? Ako bol vyriešený? Čo sme mohli urobiť inak,  aby sme 
mu predišli?

Čo sme získali touto akciou?

Zdroj: 
https://www.rit.edu/studentaffairs/campuslife/clubs/post-event-evaluation
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Poznámky:


